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Epreuve de Langue Vivante MP - PC - PSI

Durée 3 h

Si, au cours de 1’épreuve, un candidat repére ce qui lui semble étre une erreur d’énoncé,
d’une part il le signale au chef de salle, d’autre part il le signale sur sa copie et poursuit sa
composition en indiquant les raisons des initiatives qu’il est amené a prendre.

Pour cette épreuve, I’usage des machines (calculatrices, traductrices,...) et de
dictionnaires est interdit.

Les différents sujets sous forme d’un fascicule sont présentés de la maniére suivante :

Pages2 a4 Allemand
Pages 5a’7 Anglais
Pages 8 2 10 Arabe
Pages 11 a 13 Espagnol
Pages 14 2 16 Italien

Pages 17 a 19 Portugais

Vous rédigerez dans la langue choisie et en 400 mots une synthése des documents proposés.
Vous indiquerez avec précision a la fin de votre syntheése le nombre de mots qu’elle comporte.
Un écart de 10% en plus ou en moins sera accepté. Votre synthése comportera un titre
comptabilisé dans le nombre de mots.

Le candidat a obligation de traiter le sujet dans la langue qu’il a choisie au moment de son
inscription au concours.

Il est interdit aux candidats de signer leur composition ou d’y mettre un signe quelconque pouvant indiquer sa provenance.

Tournez la page S.V.P.



ITALIEN

Vous redigerez en italien et en 400 mots une synthése des documents proposés. Vous indiquerez
avec précision a la fin de votre synthese le nombre de mots qu’elle comporte. Un écart de 10 % en
plus ou en moins sera accepté. Votre synthése comportera un titre comptabilisé dans le nombre
de mots.

DOCUMENT 1

IL PRESIDENTE DELLA FIAT AL SALONE DELL’AUTO DI DETROIT

Al Salone dell’auto di Detroit, dove il gruppo Fiat si presenta pronto all'integrazione completa con
Chrysler, il presidente John Elkann ci tiene a dare il segno che con I'anno nuovo & terminata un’era
e ne € cominciata un’altra. [...]
Non piu azionista di maggioranza della terza casa americana, ma ora con un possesso pieno in
vista di una fusione che sara anche una nuova spinta alla crescita, la Fiat guarda gia oltre. «Da
due realta come Fiat e Chrysler nascera una nuova realta» davvero globale «con la creazione del
settimo gruppo automobilistico al mondo». Una realta che si tocca gia nell'isola al centro del
salone che tiene assieme gli stand di entrambi i gruppi: dalla famiglia della 500 agli ipertrofici pick-
up della Ram, alla nuova Cherokee che in dicembre ha aiutato Jeep a battere il record assoluto di
vendite negli Usa.
A Detroit si celebra un primo obiettivo industriale raggiunto, ma si tocca con mano anche un
risultato che consolida il ruolo dell’azionista di maggioranza del gruppo e da sostanza alla sua
missione di assicurare un futuro a una Fiat che non sara piu solo Fiat. Nella capitale americana
dell’auto ieri pomeriggio il presidente ha incontrato tra gli altri Bill Ford, pronipote di Henry e
presidente esecutivo della casa automobilistica. E nei giorni scorsi si sono fatti sentire anche i
vertici della General Motors e quelli dei principali costruttori europei: tutti con una valutazione
favorevole sull’operazione tra Fiat e Chrysler.
Ma non & un porto di arrivo quello in cui Elkann e Marchionne? hanno traghettato i due gruppi; &
invece una base da cui ripartire per puntare a uno sviluppo da vero produttore globale. Se si passa
la metafora calcistica, la Fiat & uscita da una lunga permanenza in zona retrocessione, sempre
con Pincubo di non farcela, e adesso con Chrysler si ritrova a meta classifica nella Serie A
mondiale dell’auto. Non & una posizione che permette di rilassarsi, ma da li non & nemmeno
vietato pensare di poter conquistare un giorno lo scudetto, di crescere ancora nel mondo globale
dove la competizione non fa sconti ed & solo competizione tra colossi.
Che ruolo ha o pud avere I'ltalia in questa rivoluzione del suo piu grande gruppo industriale?
Marchionne cita lo studioso della globalizzazione Thomas Friedman: «ll mondo ormai & piatto,
senza barriere». Spiega che la trasformazione in una vera multinazionale ¢ irreversibile: «Fiat-
Chrysler ha la possibilita di comportarsi e di agire in un modo che non dipende dalle scelte prese
nel Paese». Ed Elkann ricorda che «negli ultimi dieci anni, da quando & arrivato Marchionne, i
rapporti con il governo sono stati costruttivi anche perché non &€ mai stato chiesto nulla. Fiat & stata
un esempio perché ha contribuito ad andare avanti nel fare investimenti senza mai chiedere
niente. E qualcosa di cui siamo molto orgogliosi».
Non c’é debito di riconoscenza, insomma, verso I'ltalia, ma ci sono delle opportunita che si aprono
- e che andranno colte - che derivano dalla nuova proiezione internazionale. E vero che con
l'integrazione di Fiat e Chrysler avviata gia cinque anni fa e che ora si completa, il peso relativo del
Paese nel gruppo & sceso, ma le sue potenzialita - in termini di produzione e di marchi - sono
aumentate. [...]

Francesco Manacorda, La Stampa, 14 gennaio 2014

2 Sergio Marchionne & 'amministratore delegato della FIAT.
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DOCUMENT 2

Fiat-Chrysler, i veri piani. La leadership si decide in America

E un giocatore ma dicono che ami il rischio calcolato. Non I'azzardo. Sergio Marchionne davanti a
un tavolo con le carte in mano e una valanga di fiche a forma di macchinina & il ritratto che il
Financial Times gli dedica a pochi giorni dall’accordo con Veba. Instancabile negoziatore, attento
ai minimi dettagli, capace di condurre l'ultima e decisiva partita con il sindacato americano in un
resort della Florida pochi giorni prima della fine dell’anno. [...]

Ora il «sogno» si & realizzato, ma le sfide sono tutt’altro che finite. Anzi, come fa notare il
quotidiano finanziario britannico che pure non gli risparmia critiche, il cammino di Fiat-Chrysler
entra in una nuova fase, forse la piu delicata. Gli investimenti sui nuovi prodotti e sulle fabbriche (si
parla di 9 miliardi), il rilancio dell’Alfa Romeo, il «polo del lusso» in Italia, I'espansione sul mercato
cinese dove il gruppo é indietro rispetto alla concorrenza, la ripartenza delle vendite in Europa che
gli analisti danno per sicura quest’anno. Tutti tasselli di una «road map» che inizia da Detroit, la pil
importante vetrina per I'industria americana e non solo. Perché numeri alla mano, emerge tutto il
peso della Chrysler nella nuova societa che prendera forma dopo la fusione. A livello di vendite
I'ltalia conta meno del 10% sul totale, 4,4 milioni di unita circa che valgono il settimo posto nella
classifica mondiale dei produttori automobilistici.

Il grosso dei profitti arriva dagli Stati Uniti. L'economia si & rimessa in moto, le immatricolazioni
sono tornate quasi ai livelli pre-crisi superando quota 15,6 milioni. Chrysler ha agganciato la
ripresa registrando quarantacinque mesi consecutivi di crescita. Se in Europa le consegne di Fiat
sono destinate a superare le 700 mila unita [...] dall’altra parte dell’Atlantico la bilancia segna un
milione e 800 mila veicoli, il 9% in piu del’anno precedente. Ma a leggere i dati emergono alcune
indicazioni importanti: la forza della Chrysler deriva in larga parte dal formidabile contributo dei
marchi Ram, Jeep e Dodge. [...] Insomma i mezzi di taglia XXL, suv e pick-up, vanno molto meglio
delle automobili, come confermano ancora una volta i numeri: 1,24 milioni per i primi, 551 mila
circa per le seconde. Ecco perché a Detroit considerano fondamentale il lancio della nuova
Chrysler 200 che sara presentata al Salone di Detroit. Il brand capofila ha chiuso il 2013 con una
contrazione del 2% per un totale di 302.492 pezzi.

Fra i critici c’é chi sottolinea le performance negative di Fiat (-1%), legate al crollo di vendite della
500 (-18%). Compensato solo parzialmente dallo sbarco della 500L che ha raccolto 7.402 clienti. A
conferma che commercializzare vetture piccole oltreoceano € impresa difficile. Discorso inverso
per la Jeep: il marchio off-road ha stabilito un nuovo record storico consegnando 731.565
macchine in tutto il mondo. Un risultato ancora piu incoraggiante se si considerano alcune
difficolta. Il ritardo nel lancio della nuova Cherokee - per un problema, poi risolto, di messa a punto
del cambio - ha pesato sui conti del terzo trimestre e lasciato a secco i concessionari. La Jeep &
uno dei pilastri del gruppo: Marchionne lo considera uno dei brand globali insieme ad Alfa Romeo.
Quest’anno partira la produzione in Cina per il mercato locale e in Italia a Melfi.

Corriere della Sera, 16 gennaio 2014
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DOCUMENT 3

LONDRA, IL PARADISO FISCALE.
LA CORSA DELLE CORPORATION ALL’EUROPA FUORI DALLEUROPA

Le aziende pagano in tasse non piu del 20% dei profitti, che con alcuni accorgimenti si possono
ridurre ulteriormente. La convenienza é massima per le multinazionali di origine americana che
possono spostare qui dividendi e royalties.

Sede legale in Olanda e sede fiscale in Gran Bretagna. Due paradisi fiscali in uno. A Sergio
Marchionne & riuscita I'accoppiata ma da molti anni le grandi multinazionali cercano ove possibile
di cogliere i vantaggi almeno di uno dei due. Pagare a Londra le imposte su dividendi e profitti, per
esempio, & meglio che avere una holding alle Cayman: si paga il 20% ma con alcuni semplici
accorgimenti si pud scendere fino praticamente a zero. Analoghi vantaggi in Olanda, ma con un
elemento di dubbio in piu: Amsterdam & entrata nel mirino della Ue che vuole porre fine ai privilegi.

La Fiat Chrysler Automobiles non & sola nello scegliere di avere la sua sede fiscale sotto il Big
Ben. A Londra le tasse sulle persone giuridiche, sulle societa insomma, sono il 20 per cento dei
profitti, una delle aliquote piu basse del mondo. Ma se si sfruttano le numerose scappatoie legali
offerte dalla normativa britannica, I'aliquota puo scendere al 5 per cento, all't per cento o anche
fino a zero, come hanno abilmente scoperto alcuni dei giganti della rivoluzione digitale, da Amazon
a Facebook, da Cisco a Google, riuscendo a pagare poco o niente al fisco nonostante miliardi di
sterline di fatturato nel Regno Unito. E scoppiato un pandemonio di polemiche, le regine del web
sono state accusate di “evasione legalizzata” e il governo ha promesso di chiudere qualcuno degli
espedienti, come quello di trasferire parte degli utili in Irlanda e farseli rimandare indietro sotto
forma di prestiti, ma a Downing Street la preoccupazione principale sembra quella di continuare ad
attirare corporations da tutto il mondo lungo il Tamigi, piu che di tappare le vie d’'uscita alle aziende
per pagare meno tasse.

La Fiat-Chrysler, o meglio la FCA, precisa che continuera a pagare le tasse nei paesi in cui
produce, ma la sede fiscale in Gran Bretagna le offre molti altri vantaggi: la possibilita di spostare a
Londra i dividendi, gli interessi e le royalties. Se tenesse i dividendi in Italia pagherebbe I'1,375 per
cento di tasse, nel Regno Unito non dovrebbe pagare niente. A Londra, inoltre, la FCA potrebbe
incassare gli interessi sul finanziamento, e potrebbe vendere alla propria operativa italiana i marchi
e i brevetti tenuti all’estero, diventando anche piu attraente per gli investitori stranieri. Quanto alle
tasse sulle persone fisiche, sugli individui, dunque anche su manager, dirigenti d’azienda,
amministratori, sono al 45 per cento, ma con una serie di facilitazioni che permettono di non
sottoporre a imposte gli utili realizzati all’estero. [...]

Tra le ragioni citate per spiegare la supremazia di Londra ci sono il facile accesso ai mercati
finanziari, la soddisfazione dei clienti di venirci per un incontro di lavoro, la qualita dello staff
reperibile sul posto, la qualita delle telecomunicazioni, i collegamenti nei trasporti con altre citta
europee e di tutto il mondo (cinque aeroporti — e il sindaco Boris Johnson vorrebbe costruirne un
sesto), i trasporti locali [...], la globalita della lingua inglese, la qualita di scuole e universita [...].

Un’altra motivazione fondamentale & “the rule of law”, uno stato di diritto che garantisce il rispetto
delle leggi e un’equa amministrazione della giustizia, senza timori che il potere politico o altri fattori
possano influenzarne le decisioni. [...] Nellultimo anno, 263 compagnie hanno aperto una sede
nella capitale britannica [...]. Adesso stanno per arrivare, da Torino e da Detroit, anche i manager
della Fiat Chrysler Automobiles.

Enrico Franceschini, Repubblica, 3 febbraio 2014
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